7\ ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
Bt Alesp DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Processo n° 372/2024

1 — Introducao

Orgao Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo
Unidade Solicitante UA 35999 - Divisao de Manutengao - DMAN
Responsavel pela demanda Matricula:

Aline Castro Rodrigues 24580

E-mail: acrodrigues@al.sp.gov.br Telefone: (11) 3886-6324

1.1 O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade, estabelecer diretrizes e fixar
caracteristicas a serem observadas na apresentacao das propostas técnicas, e na execugao do
objeto desta contratacdo, além de estabelecer os principais topicos, em detalhes eventualmente

nao assinalados, que devem ser executados de acordo com o padrao do objeto em questao.

1.1.1 O Estudo Técnico Preliminar ira evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo,
de modo a permitir a avaliacdo da viabilidade técnica e econdmica da contratagdo e contera todos

os elementos minimos previstos no §2° do art. 18 da Lei Federal n® 14.133/2021.

1.2. No caso de duvidas relativas a pretendida contratacdo, os proponentes deverao dirigir-
se a Divisdo de Manutencdo na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, subsolo, sala S17,
onde as mesmas serao esclarecidas, ou ainda, pelo telefone (11) 3886-6870 ou 3886-6876 e 3886-
6324.

1.3 Todos os materiais e suas aplicagbes devem obedecer ao prescrito pelas Normas
vigentes para cada caso e ao objeto em particular, cabendo ainda, quando necessario,
certificacdes podendo ser solicitado a Contratada a apresentacao de certificado de conformidade

técnica dos materiais empregados a luz das normas vigentes.
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1.4 As exigéncias de qualidade serdo estendidas também as atividades complementares a
execucao, nao indicadas no Termo de Referéncia, e que sejam necessarias a perfeita execucdo do
objeto em consonancia com as Normas e Procedimentos ali estabelecidos, ndo eximindo a eventual

contratada do fornecimento dos itens com total qualidade.

2 — Descricao da necessidade

2.1 A presente aquisicdo tem o objetivo de atender as varias demandas de readequacao
de piso nas diversas areas de trabalho desta Assembleia Legislativa, considerando o desgaste
excessivo em razao do tempo de instalacao e intenso uso, visando oferecer as unidades,

condicOes satisfatdrias de trabalho para o adequado desempenho de suas atividades.

2.2 A contratacao em tela ndo possui Catalogo Eletronico de Padronizacao conforme

consulta realizada no Portal Nacional de Compras Publicas.

govb - o O

= Porlal Nacional de Contratacies Publicas - PNCF Y OCE PYOCAT Q

Itens Padronizados

3 — Demonstrativo da previsao da contratacao no Plano de Contratagoes Anual

As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos

especificos consignados na previsao orgamentaria anual da Unidade Requisitante.
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A Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo nao possui Plano de Contratacao Anual

em vigor para o ano de 2024.
4 — Descricao dos requisitos da contratacao

A Unidade requisitante analisou a demanda apresentada e identificou os seguintes

requisitos basicos:
Requisitos legais e normativos

4.1 Requisito Legal/Normativo:

—Lei Federal n® 14.133 de 01/04/2021 — que estabelece normas gerais de licitacdo e
contratacao para as Administracdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e abrange:

I - os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judicidrio da Unido, dos Estados e do Distrito
Federal e os érgaos do Poder Legislativo dos Municipios, quando no desempenho de funcao
administrativa;

IT - os fundos especiais e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela
Administracdo Publica.

4.2 Requisito Técnico: Os servicos serao adquiridos sob demanda, conforme necessidade
da Administracao, visando, minimamente, a eliminacao de fracionamento de despesas, evitando
sucessivas aquisicoes, reducdo do numero de licitacdes, reducdo de grandes estoques e
melhores indices de disponibilidade da logistica dos suprimentos para a realizacdo das
manutengdes preventivas e corretivas prediais. Verifica-se que se trata de servicos comuns,
uma vez que as especificacdes adotadas sao reconhecidas e usuais no mercado e indicam
objetivamente os padroes de desempenho e qualidade dos itens que esta Administragao
pretende adquirir.

4.2.1 Os produtos deverao ser fornecidos, no que tange as suas especificacoes fisicas,

quimicas, bioldgicas, microbioldgicas, bem como de nomenclatura, acondicionamento,
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rotulagem, embalagem e de seguranca, de acordo com o que prevé a legislacao pertinente
vigente e deverdo estar acondicionados de forma compativel a sua integridade e conservacao,

em embalagens originais de fabrica e lacradas pelo fabricante.
Alinhamento entre a Contratacao e o planejamento estratégico

4.3 A agao pode ser enquadrada juntamente com a iniciativa estratégica de manutencao
continuada da infraestrutura desta Casa de Leis, provendo os servicos de manutencao predial

com os materiais necessarios para realizagao de suas atividades.

Plano de sustentacao do contrato

4.4 A referida aquisicdo se dara por meio de contratacao de empresa especializada para
tal fim, completamente comprovada, por meio da documentacao que devera ser apresentada
oportunamente, cuja selecao se dara por meio de Pregdo Eletronico a ser realizado em sitio

proprio.
Estratégia da Contratacao

4.5 Natureza do objeto: Os servicos a serem contratados possuem natureza nao
continuada visto que os atendimentos ocorrem por demanda. Nao ha periodicidade previamente
estabelecida para a solicitacao das instalagdes.

4.6 Parcelamento do objeto: O objeto sera adquirido pelo Sistema Registro de Precos,
sob demanda, conforme necessidade da Administracao, na forma do inciso IV do artigo 78 da
Lei Federal n°® 14.133/2021.

4.7 Adjudicacao do objeto: A adjudicacao devera ser por menor preco por item.
4.8 Tipo de licitacao/Modalidade: O fornecedor sera selecionado por meio da realizacao

de procedimento de Licitagdo, na modalidade Pregao, sob a forma Eletronica, modo de disputa
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aberto, com adocdo do critério de julgamento pelo Menor Preco por Item, nos termos do Art.
28, I c/c Art. 40, II e seguintes da Lei n® 14.133/2021.

Planejamento das atividades de transicao e encerramento do contrato vigente

4.9 Nao havera necessidade da atual Contratada promover acdo de transferéncia de
conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas para a continuidade da gestdao, uma vez que
0 objeto a ser contratado envolvem procedimentos padronizados, normatizados e amplamente
praticados pelas empresas do ramo, sendo, portanto, considerados servicos de natureza

comum.

Recursos materiais e humanos necessarios a execucao do objeto que esta sendo
contratado

4.10 O objeto a ser adquirido sera fornecido e instalado por prestadores da Contratada.

4.11 A planilha com a relacdo dos recursos necessarios a execugao do objeto encontra-

se dimensionada no Documento de Formalizagao de Demanda e no Termo de Referéncia.
Documentacao oficial do fabricante

4.12 Devera ser encaminhado junto com a Proposta Comercial a documentacao oficial
da fabricante contendo as especificacdes técnicas dos produtos ofertados, para aprovagao
prévia, por meio de declaracao especifica, a ser emitida pela Unidade Solicitante da ALESP,

observado o que dispde o Termo de Referéncia/Projeto Basico.

4.13 Considera-se documentagao oficial do fabricante, contendo as especificagbes
técnicas do produto ofertado, apresentada em lingua portuguesa ou acompanhada da respectiva

traducao juramentada, os seguintes documentos:

a) catalogo, folder, certificado ou manual elaborado pela fabricante; e
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b) documento extraido de consulta realizada pela Internet na pagina oficial da fabricante. Neste
caso, devera ser indicado o enderego eletronico da fabricante com mencao a pagina onde consta

a informacgao apresentada.
Indicacao de marca/modelo/fabricante

4.14 A indicagdo de marca/modelo/fabricante dos produtos é apenas referencial
podendo ser ofertada outra desde que atenda as especificagdes solicitadas no Termo de

Referéncia.
Garantia/prazo de validade dos Produtos

4.15 O prazo de garantia dos materiais e servicos: 60 (sessenta) meses a partir do termo
de recebimento definitivo, prevalecendo, quando maior que este prazo, a garantia/validade

dada pela Contratada, pelo fabricante ou decorrente de lei.

4.16 A substituicdo dos materiais ou reexecugao dos servigos, eventualmente

necessarias, deverdo ocorrer em um prazo de até 15 (quinze) dias corridos.
5 — Levantamento de mercado

Conforme se depreende do Ultimo Pregdo (recortes da Ata da Sessao Publica abaixo)
realizado por esta Assembleia referente a objeto analogo, observa-se a participagao de diversos

fornecedores.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

ATA DE REALIZACAO DO PREGAO ELETRONICO - REGISTRO DE PRECOS

Preghe Eletrdnico n* @ 852003

Procesan n® ; 912020
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Rusultado da Sesado Publica

Encerrads com recuna

mwem

Cwncnigho SEIVICO DF MARUTENCAD OU CONSERVACAD DE #2850, COLOCACAD DF #1500
LAMINADO DE MADEIRA
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Dusigtioin de Propostas
Propustus Nostartes "

Propuvtas Clasifcadas n

Em pesquisas relativas ao objeto deste estudo na Administracdo Publica, foram
verificadas diversas contratacdes similares de outros Orgdos Publicos, sendo constatado que

este € um mercado bastante amplo e difuso, ndo sendo, portanto, demanda exclusiva ou
estranha ao mercado.

= "Do«tal Nacional de Contratagdes Pulticas haac 2 FNCE Q

Edital n°® PCE 21/2024

Local: Brusques 0'9‘° MUNICHIO DE BRUSTAJE Uniladle compradora JH00] - Secratnnia Mursopal e 1ofraestiotin g Estrntsg s
Modalidade da contratagho Tegin - et i t 28 Tipo: Eoital Moo da Dispata 0o 10 Frcyil Registro de prege
Data de divulgache no PNCP. 27/06/ 000« PNCP Data de inicio de recebimento de propastas: C1/07/2004 CE 30 (norano 0s Srasiia
Data im de recabimenio de propostas. 151 T
Id contrataco PNCP. 53|02 13000194 1-CO0I03 202 Rt
3 OMPLETOS COM FORNECMENTO DE MAD CE GERA E MATERIAIS PASA SEVESTIMENTOS PARA IS0
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= PODER. LEGISLATIVO
Camara dos Deputados
Caodigo da UASG: 10001

= Pregdo Eletrénico N°© 151/2014 - (Decreto N© 5.450/2005)
Objeto: Objeto: Pregdo Eletronico - Fornecimento e instalacdo de piso de alta resisténcia, incluindo rodapés, arremate de
portas e a retirada de pisos existentes, e fornecimento e aplicacdo de sinteco, com substituicdo de tacos defeituosos ou
soltos, para imoveis funcionais da Cémara dos Deputados, mediante Sistema de Registro de Precos, pelo periedo de 12
(doze) meses.
Edital a partir de: 14/08/2014 das 09:00 as 12:00 Hs e das 12:01 &s 17:59 Hs i
Endereco: Camara Dos Deputados Ed. Anexo 1 - 142 Andar - Zona Civico-administrativa - BRASILIA (DF)
Telefone: (0xx51) 32164500
Fax: (Oxx61) 32164515
Entrega da Proposta: 14/08/2014 &s 05:00Hs

= Itens de Servicos
1 - Instalacdo / Manutencdo / remocdo - Piso Madeira
SUE-STITUI(_:.&O DO PISO EXISTENTE POR PISO LAMINADC DE ALTA RESISTENCIA (PISO FLUTUANTE), COM ACABAMENTO SUPERFICIAL
EM LAMINADO MELAMINICO DESCRICAQ: o servico de substituicdo compreende a retirada do piso existente (madeira laminada, laminado
melaminice efou tecide), o fernecimento e a instalagdo de nove piso, bem como todos os materiais e servigos ndo descritos e que sejam
necessarios a completa execucdo do servige, inclusive rodapés e arremates, de acorde com as especificacdes constantes no Edital e em
SEUs anexos.
Tratamento Diferenciado: -
Aplicabilidade Decreto 7174: -
Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao
Quantidade: 1164
Unidade de fornecimento: METRO QUADRADO
2 - Instalacdo / Manutencdo / remocdo - Piso Madeira
COLOCACAD DE PISO LAMINADO DE ALTA RESISTENCIA (PISO FLUTUANTE), COM ACABAMENTO SUPERFICIAL EM LAMINADO
MELAMINICO SOBRE PISO EXISTENTE DESCRICAQ: servico de colocacdo compreende a instalagdo de nove piso, bem como todos os
materiais e servigos ndo descritos € gque sejam necessarios a completa execugdo do servigo, inclusive rodapés e arremates, sobre piso
existente em madeira, cerdmica e/ou vinilico, de acorde com as especificacdes constantes no Edital e em seus anexos,
Tratamento Diferenciado: -
Aplicabilidade Decreto 7174: -
Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao
Quantidade: 319
Unidade de fornecimento: METRO QUADRADO

Prefeitura do Municipio de Mafra

l Secretaria de Administragao
| Avenida Fredenco Heyse, n® 1386, 1° Andar Edificio Francisco Grassl , Centro, Mafra/SC
& {55y, Tel 047-3641-4000 / CEP: 89300-070
V Site: www.mafra sc.gov.br, e-mail: administracao@mafra.sc govbr
EDITAL

PREGAO ELETRONICO- REGISTRO DE PRECOS N2 086/2023

Processo Licitatorio n® 284/2023

Modalidade: Pregdao na Forma Eletrénica—- RP

Tipo: Menor Preco Por Lote

Recebimento das Propostas: das 17:00 horas do dia 07/12/2023 até 17/01/2024 as 08:00 horas.

Abertura e Julgamento das Propostas: 08:30 horas do dia 17/01/2024.

Inicio da Sessdo de Disputa de Pregos: as 09:00 horas do dia 17/01/2024.

Referéncia de Tempo: Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia
(DF).

LOCAL: www.bll.org.br“Acesso Identificado”

Formalizagdo de Consultas/Encaminhamentos:

E-mail:licitacao@mafra.sc.gov.br Telefone/Fax: (47)3641-4009

Site: http://www.mafra.sc.gov.br

Setor Responsavel : Secretaria Municipal de Educagdo - Telefone: (47) 3645-0735 ou 3642-0958;
Secretaria Municipal de Governo, Desenvolvimento Econémico, Turismo e Cidadania - Telefone:
(47) 3642-0488.
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Portal da Transparéncia

CONTROLADCHRIA GESAL DA UNIAD

Sobre o Portal + | Painéis «  Consultes Detalhades ~ | Controle social ~ | Rede de Transperfncia | Receba Notificagdes | Aprenda mais ~

VOOL KSTA Al ' ST DAL AMISTI 04 LICTIRLAL

Detalhamento da Licitagao RIGEM DOS DADOS

Osgdo supenor Orgdo / entidade vinculada Unsclade gestora responsdved Numero da hcitagso
1626 NIVERSIDADE FEDERAL DE 153030 - UNIVERSIDADE SEDERAL DF 5 -
ITA U AU
Modalidade Data de abertura Satuagdo Processo
PREGAD - REGISTRD DE PREC WOS/Z018 PUBLICADD S0ES0DEMIZ0
CQuanridade de itens licitados Valor da licitagao Contato no drgdofentidace Municiplo/UF
4 RS 118 RSN 0 responsavel MTATLBAS A2
DANIEL RIBEIRD DOS SANTDS SVA

A opcao se deu pelo Sistema Registro de Precos por ser o pretendido servigos de
natureza comum, tendo sido descrito de forma suficiente e clara possibilitando futuras e
eventuais contratagdes, com o objeto perfeitamente divisivel e rotineiro, (por conta das diversas
adequacdes deste edificio), sendo, importante frisar, incerta e imprevisivel sua solicitagdo, pois,
decorrente do resultado de outras interferéncias.

Ja no que respeita a vantagem para a administracdo, cumpre esclarecer que seria, s.m.j.,
mais custoso, diversas contratacdes semelhantes ao longo de um ano, valendo-se, as vezes,
pelo calculo do metro de diversas de licitacdes em razdo do baixo valor de aquisicao.

Pelo exposto, esta Unidade considerou conveniente o Sistema de Registro, por estar a
demanda devidamente enquadrada, pela praticidade da aquisicao a contar da contratacao e
pela celeridade no atendimento, nao dependendo esta Casa de Leis de manutengao de grandes

estoques.

6 — Descricao da solugcao como um todo

Contratacao de empresa especializada para fornecimento e instalacao de Piso Laminado
para a Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, por meio do Sistema Registro de Pregos,

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA/DIVISAO DE MANUTENGCAO
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conforme especificagcdes (qualitativas e quantitativas) pormenorizadas no Termo de Referéncia,
com validade por 12 (meses) contados a partir da publicacao da Ata, podendo ser prorrogado
conforme artigo 84 da Lei Federal 14.133/2021.

7 — Estimativas das quantidades a serem contratadas

As quantidades estimadas foram obtidas a partir do histérico de contratos anteriores de
mesmo objeto, conforme abaixo, considerando que este Edificio possui aproximadas 180
Unidades (Administrativas, Parlamentares, Assessorias e Nucleos) divididas em diversas salas
em um Prédio de 6 andares, havendo ainda Auditérios e Plenarios, sendo estas quantidades
adequadas considerando a possibilidade de prorrogacao da Ata.

Contratos anteriores:
PD 680/2018
PD 44/2020
PD 261/2021
PD 312/2022
PD 752/2022
PD 491/2023

7.1 Planilha estimativa das quantidades

Item | Qtde | Unid Descricao/especificacao

Fornecimento e instalacdo de piso laminado em chapas de madeira prensada -
referéncia Duratex/Eucafloor — Idmina com dimensGes minimas aproximadas de
1200 x 190 x 06 mm, médio trafego, linha comercial para escritérios, classe de
abrasdo AC4, borda reta, garantia minima comercial de 05 anos, cor amadeirada
1 3.000 | m? | no padrdo da edificacdo respeitando-se as variacdes dos fabricantes, com todos
0s acessorios necessarios para perfeita instalacdo, com instalacao de rodapé no
tom do piso com altura minima de 50 mm, sem apresentar defeitos sistematicos
(falhas, torgdes, pontos fletidos, trincas, marcas ou quebra), incluindo remogao
com descarte ambientalmente adequado do entulho gerado.

8 — Estimativa (preliminar) do valor da contratacgao
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O preco inicialmente estimado é de R$288.251,15 (Duzentos e oitenta e oito mil,

duzentos e cinquenta e um reais e quinze centavos) com base no contrato PD 491/2023

atualizado pelo IPCA e tem por objetivo servir de parametro para analise de custo-beneficio da

contratacdo, sendo que o maior detalhamento da formacao de precos de cada item sera inserido

aos autos em momento oportuno pela Coordenadoria de Compras, conforme inciso I do artigo
21A da Resolugao Alesp 925/2021 atualizada pela Resolugao Alesp 942/2024.

Resultado da Correcdo pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da corregdo pelo IPCA (IBGE)

Dados informados

Data inicial
Data final
Valor neminal

Dados calculados

indice de correcdo no periodo

Valor percentual correspondente

Valor corrigido na data final

01/2024
07/2024
R$ 280.200,00 ( REAL)

1,02873360
2,873360 %
R 288.251,15 ( REAL)

| Fazer nova pesquisa | | Imprimir |

*0 calculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Gostou desse servigo? Dé sua opinido.

Item Descrigao

Qtde

Unidade p
(até)

Valor
Unitario

Valor total

Unico

ambientalmente adequado do entulho gerado.

Fornecimento e instalacdo de piso laminado em chapas de
madeira prensada - referéncia Duratex/Eucafloor — lamina
com dimensdes minimas aproximadas de 1200 x 190 x 06 mm,
médio trafego, linha comercial para escritdrios, classe de
abrasdo AC4, borda reta, garantia minima comercial de 05
anos, cor amadeirada no padrao da edificagao respeitando-se
as variacdes dos fabricantes, com todos os acessorios
necessarios para perfeita instalacao, com instalagdo de rodapé
no tom do piso com altura minima de 50 mm, sem apresentar
defeitos sistematicos (falhas, tor¢oes, pontos fletidos, trincas,
marcas ou quebra), incluindo remogdao com descarte

m?2 3.000

R$ 96,08

R$ 288.251,15
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9 — Justificativa para o parcelamento ou nao da solucao

Optou-se pelo nao parcelamento da solugao, pois no caso em tela, fornecimento e
instalagao de piso laminado, havendo vencedores que ofertem produtos de fabricantes distintos
e, consequentemente, paletas de cores distintas, os materiais e servicos nao seriam
complementares, significando a possibilidade de ndao ser a Ata utilizada na integra. Isso se da
mediante a impossibilidade, por exemplo, de esgotar os 25% de uma das Contratadas, e isso
ocorrer dentro de um Unico ambiente com grande metragem, ndo sendo possivel a
complementacdo da area pela outra Contratada pela diferenca de material.

De se considerar ainda, na hipdtese de parcelamento, que um dos itens pode fracassar
ficando esta Casa de Leis com o material sem a instalagao ou vice-versa.

A unicidade neste caso, promove economia de escala e evita equivocos na execucdo do

objeto, assegurando a garantia dos materiais e servicos.
10 — Providéncias a serem adotadas pela Administracao

Nao se vislumbra necessidade de outras providéncias para adequagao desta Assembleia

no que tange a aquisicdo do objeto.
11 - Contratacoes correlatadas e/ou interdependentes

Para o objeto da contratacdo em tela nao ha servicos correlato e/ou interdependentes.
12 - Descricao de possiveis impactos ambientais e medidas mitigadoras

12.1 Os materiais solicitados deverao obedecer rigorosamente:
a) As disposicSes legais da Unido e do Estado de S&o Paulo onde serd executado o objeto;
b) As normas e especificacdes constantes do Edital;
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c) As prescricdes e recomendacSes dos fabricantes e materiais solicitados;
d) As normas ABNT pertinentes ao objeto;
e) As normas internacionais consagradas, na falta das normas da ABNT.

12.2 Como medidas mitigadoras:
a) Racionalizar o uso de substancias potencialmente tdxicas;
b) Substituir, sempre que possivel, as substancias toxicas por outras atdxicas ou de menor
toxicidade;
c) Que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual
adequada, com menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a
maxima protecao durante o transporte e o armazenamento, a fim de ser devidamente
descartados na coleta seletiva.
d) Os pisos devem ser acondicionados em caixas projetadas especialmente para proteger os

cantos, as pontas e a camada de superficie, sob condicdes normais de transporte e manuseio.

12.3 A(s) Contratada(s) devera(ao) observar as boas praticas, técnica e ambientalmente
recomendadas, quando da realizagao de servigos e/ou fornecimento de bens, que correrao sob

sua inteira e exclusiva responsabilidade.

12.4 As normas de seguranca constantes deste Termo de Referéncia nao desobrigam a
Contratada do cumprimento de outras disposicOes legais, federais, estaduais e municipais
pertinentes, sendo de sua inteira responsabilidade os processos, agdoes ou reclamagdes movidas
por pessoas fisicas ou juridicas em decorréncia de negligéncia nas precaucdes exigidas

referentes aos materiais.
13 — Demonstrativo dos resultados pretendidos

N3o impactar no estoque fisico;
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Continuidade nos servigos de manutencgao predial;

Conservacao do patriménio publico;

Tratamento ison6mico entre os participantes bem como, justa competicdo entre os
licitantes.

Promover boas condi¢des adequadas de trabalho visando eficiéncia, eficacia, conforto,
segurancga, economicidade, sustentabilidade, além da melhoria da qualidade dos servicos

oferecidos.

14 — Analise de riscos

RISCO -1-

responsaveis pela elaboragao do processo

Descricéo do risco: Falta ou alteracéo (substituicdo) na indicacéo dos integrantes para a equipe
de planejamento da contratacdo provocando excesso de atribuicbes aos

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio ( ) Alto
Id Danos

Atraso no planejamento da contratacdo

Inadequacao da solucdo apresentada por falta de melhor anélise

N&o conclusdo do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes

Processo com inconsisténcias técnicas

Id Acao Preventiva

condicdes de trabalho para os envolvidos se dedicarem ao processo

Indicacdo tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento e estabelecimento de prazos dando

Melhor distribuicdo de tarefas aos integrantes da equipe de planejamento.

3 Conscientizagdo da importancia da pronta indicagcdo da equipe de planejamento e suas atribuicoes
dentro do processo.

4. Reunides periddicas para verificacdo do cronograma do processo de contrataco.

finalizacdo desse processo e de outros

5. (Atribuir prioridades de contratacdo levando em conta o momento atual vivido e o prazo para

6. |Organizar rotinas de trabalho baseadas nas prioridades
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Definir com clareza qual o papel de cada componente da equipe de contratagéo, levando em conta as
7. Inormas legais, possibilitando que cada participante saiba exatamente qual sua responsabilidade no
processo

Id Acéo de Contingéncia

1. |Acelerar as demais fases da contratacdo

Reexame dos documentos preparatorios da contratacdo

Organizar forca tarefa para diluir responsabilidades e garantir a finalizagdo tempestiva das fases
3. processuais, obedecendo sempre o0s prazos legais estabelecidos para cada etapa do certame.

RISCO -2-
Descricéo do risco: Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Risco (MR) e
Termo de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes
Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos

Especificacdo com inconsisténcias técnicas

Elaboracdo do ETP, MR e TR com auséncia de itens normativamente previstos

Contratacdo e execucdo deficiente do objeto.

1
2
3. |Requisitos técnicos ndo atendidos
4
5

Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatorio ineficiente.

Id Acéo Preventiva

1. |Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado a demanda para a confeccao dos
termos necessarios ao processo

2. |Realizago de cursos, treinamentos, seminarios e palestras ligadas ao tema

Revisdo dos artefatos pelos servidores que compdem as areas envolvidas e, em consequéncia,
3. participacdo do processo de contratagao.

Pesquisa de contratos semelhantes no ambito da Administragdo Publica

3. |Uso de modelos de instrumentais técnicos preestabelecidos pelos érgéos competentes.

Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que couber, os requisitos previstos na legislagdo
atinente

Id Acéo de Contingéncia

1. |Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrucdes ausentes.

2. |Cancelamento do certame e inclusdo da demanda em outro processo com itens de mesma natureza

RISCO -3-
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Descricdo do risco: Pesquisa de mercado deficiente
Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Id Danos

Prejuizo ao erario

2. |Precos acima do praticado no mercado

Id Acdo Preventiva

1. |Corrigir imediatamente o artefado deficiente

2. |Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a Orientagdo normativa especifica para tal fim.

3. |Utilizar Banco de Dados do Governo na realizac&o de pesquisa de precos.

Id Acdo de Contingéncia

Cancelamento da aquisi¢cdo

N&o adjudicacdo do certame

Dar andamento agil aos procedimentos de licitacdo a fim de evitar defasagem de precgos

1
2
3. |Realizacdo de nova pesquisa de pre¢os
4
5

Reabertura do certame

RISCO -4-
Descricdo do risco: Especificacdo inadequada dos servicos necessarios ao
funcionamento da manutencéo predial
Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos

Incompatibilidade dos servigos a serem adquiridos com a necessidade apresentada

2. |Atraso no atendimento das Ordens de Servicos

3. |Néao utilizacdo do servicgo adquirido incorrendo em desperdicio de recursos de investimento

4. Prejuizo ao erario

Id Acdo Preventiva

1. (Aquisicao de servicos, levando em consideragao sua correta especificagdo com riqueza de detalhes,
quanto ao tamanho, necessidade de manutengdes, dentre outras caracteristicas.

o |Verificagdo minuciosa no ato do recebimento provisério para garantir que o servigo executado seja o
mesmo que foi especificado na compra.

Id Acéo de Contingéncia
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Analise das condicdes do mercado e, se for o caso, mudanca dos requisitos do objeto com o objetivo de
1. ampliar o leque de possiveis fornecedores, desde que se observe a manutencdo do atendimento das
necessidades da area demandante

RISCO -5-
Descrigéo do risco: Levantamento aquém da demanda
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos
1. |Atraso no atendimento das demandas
Id Acao Preventiva

1. |Disponibilizar lista atualizada dos servicos que deverao ser licitados.

Id Acéo de Contingéncia

1. [Suspender o Pregdo e rever os quantitativos e realizar nova pesquisa de pre¢os

2. [Realizagdo de novo certame

RISCO -6-
Descricdo do risco: Descumprimento contratual grave ou inexecugao
Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos
Né&o efetivacdo da execucédo
2. |Atraso na execucao dos servigos
Id Acao Preventiva

1. lInclusédo de penalidades e condicdes de habilitacdo que reduzam a chance de a contratagdo ser realizada
com empresas iniddneas ou incapazes de atender as necessidades na fase de execucgdo contratual.

Id Acéo de Contingéncia

1. |Convocagéo dos remanescentes ou dos aderentes.

15 — Manifestacao conclusiva sobre a adequacao da contratacao para o atendimento

da necessidade a que se destina
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15.1 Certifico que a demanda acima identificada se faz necessaria pelos motivos expostos no

presente documento e que 0 mesmo traz os contetdos minimos previstos na legislacdo vigente.

15.2 Diante do exposto, embora demonstrada a necessidade do presente objeto (s) durante a
instrucao do procedimento, submete-se o presente documento para apreciagao de oportunidade

e, se em termos, autorizagao para que se dé os demais encaminhamentos.

Unidade Requisitante De acordo
Aline Castro Rodrigues Tiago José Borges da Silva
Gestora de Divisao Diretor de Departamento
Divisao de Manutencao Departamento de Infraestrutura
Matricula 24.580 Matricula 30.446
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